
   

 

Bulletin Municipal 

Saint Martin de Bienfaite La Cressonni¯re 

 

 

2024 

Meilleurs Vîux 

2024 



 2 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 

¶ ,Å ÍÏÔ ÄÕ -ÁÉÒÅ 0 σ 

¶ ,Á -ÁÉÒÉÅ 0 τ 

¶ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 0 υ-φ 

¶ %ÔÁÔ ÃÉÖÉÌ  0 χ-ψ 

¶ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ 0 ω 

¶ &ÒÅÌÏÎ ÁÓÉÁÔÉÑÕÅ 0 ρπ 

¶ #ÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 0 ρρ 

¶ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 0 ρς Û ρτ 

¶ "ÕÄÇÅÔ ςπςσ 0 ρυ 

¶ %ÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ 0 ρφ-ρχ 

¶ %ÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ  0 ρψ Û ςπ 

¶ %ÃÏÌÅ ÅÔ ÃÁÎÔÉÎÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 0 ςρ- ςς 

¶ $ïÓÈÅÒÂÁÇÅ 0 ςσ 

¶ 4ÒÉ ÓïÌÅÃÔÉÆ 0 ςτ 

¶ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ 0 ςυ 

¶ 5ÒÂÁÎÉÓÍÅ 0 ςφ 

¶ .ÕÍïÒÏÓ ÕÔÉÌÅÓ 0 ςχ 
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#ÈÅÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ  3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÄÅ-"ÉÅÎÆÁÉÔÅ-,Á

-#ÒÅÓÓÏÎÎÉîÒÅȟ ÃÈÅÒÓ ÁÍÉÓȟ 

 

,ȭÁÎÎÅǲÅ ςπςπ ÁÖÁÉÔ ÆÏÒÔ ÂÉÅÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ÃÉÒÑÕÅ Ⱥ ,Á 

#ÏÍÐÁÇÎÉÅ ÄÕ 'ÒÏÓ .ÅÚ  2ÏÕÇÅȻ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÐÏÕÒ ÌÅ 

ÂÏÎÈÅÕÒ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅǲ ÌÅÕÒ ÓÁÖÏÉÒ ÆÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÉÎÔÒÅǲÐÉÄÉÔÅǲ 

ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÁÄÍÉÒÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 0ÕÉÓ ÌÅ #/6)$ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅ 

ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÌÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÔÏÕÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÄȭÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÎÏÕÓ 

ÐÓÁÌÍÏÄÉÁÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅǲÃÅǮÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ Ⱥ !ÍÂÉÁÎÃÅ Ȼ ÐÏÕÒ 

ÌÅ ÍÏÒÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅȦ 

0ÏÕÒ ςπςτȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÈÅÕÒÅÕØ ÄÅ ÒÅÆÁÉÒÅ ÕÎ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ 

ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÎÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#ÏÍÍÅ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÏÎÓ ÉÎÄÉÑÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÔ ÄÕ -ÁÉÒÅ ÄÕ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ςπςπȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÅǲ ÔÒÅǮÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ  ÐÁÓÓÁÎÔ ÄÅ τχτ 

ÁǮ υσπ ÁÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ςπςς ɉϹρςϷɊȢ 

,Å (ÁÒÁÓ ÄÅ 3Ô -ÁÕÒ ÓÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅȢ ,Á 3/'!, Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒ ÅÎ 

ÆÁÉÒÅ Ⱥ ÕÎÅ ÐÅǲÐÉÎÉÅǮÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ȻȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ ÂÉÅÎ ÌÁ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÕØ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÑÕÅ ÃÅ ÓÅÒÁ ÕÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÕÖÅÒÔ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲÅȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 

ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÒÅǲÎÏÖÅÒ ÌȭÁÐÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ρÅÒ ÅǲÔÁÇÅ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ 

ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÁПÉÎ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÎÔÒÅǲÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÔÒÅǮÓ ПÉÄÅǮÌÅ ÄÁÎÓ 

ÓÏÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÕØ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÅÔ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÍÏÔÉÖÅǲÓ ÄÁÎÓ 

ÌÅÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅǲÃÏÌÅȟ ÃÁÎÔÉÎÅȟ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÅÔ ÓÅÃÒÅǲÔÁÒÉÁÔ ÄÅ ÍÁÉÒÉÅȢ 

#ÈÅÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÁÍÉÓȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπςτȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÄÅ ÂÏÎÈÅÕÒ ÅÔ ÕÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÓÁÎÔÅǲȢ 

          ,Å -ÁÉÒÅȟ 

         #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÄÅ -%.%6!, 

 

 

,% -/4 $5 -!)2% 
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,ÕÎÄÉ ÄÅ υϊÈ Û υόÈ 

-ÁÒÄÉ ÄÅ ύÈ Û υφÈ ÅÔ ÄÅ υχÈχτ Û υϊÈ 

-ÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ύÈ Û υφÈ 

*ÅÕÄÉ ÆÅÒÍï 

6ÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ύÈ Û υφÈ 

 

-Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅȡ τϊȢόφȢυύȢωυȢψφ 

υÅÒ ÁÄÊÏÉÎÔ ȡ τϊȢυφȢφόȢφτȢόυ 

-ÁÉÒÉÅȡ τφȢχυȢχφȢόψȢόό 

-ÁÉÌȡ ÍÁÉÒÉÅÓÔÍÁÒÔÉÎÂÉÅÎÆÁÉÔÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȡ 

 

-Ȣ ÄÅ -%.%6!,ȡ -ÁÉÒÅ 

-Ȣ "/)33)%ǯ2%ȡ ρÅÒ ÁÄÊÏÉÎÔ 

-Ȣ 3%()%2ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

-Ȣ $%3"/..%43ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

-Ȣ 0/44)%2ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

-Ȣ 0)./4ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

-Ȣ #!29ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

-ÍÅ #/44).'ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ 

-ÍÅ ,%&2!.#/)3ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ 

-Ȣ "2%:/4ȡ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 

,! -!)2)% 
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$ïÃÈîÔÅÒÉÅ Äȭ/ÒÂÅÃ 

:! ÄÕ "ÅÁÕÖÏÉÒ 

ÒÏÕÔÅ ÄÅ ,ÉÖÁÒÏÔ  

υψφύτ /2"%# 

/ÕÖÅÒÔÕÒÅȡ 

,ÕÎÄÉ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉ ÄÅ ρτÈ ÁǮ ρχÈσπ 

-ÁÒÄÉ ÅÔ ÊÅÕÄÉ ÍÁÔÉÎ ÄÅ ωÈ ÁǮ ρςÈ 

-ÅÒÃÒÅÄÉȟ ÊÅÕÄÉ ÅÔ ÓÁÍÅÄÉ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ 

πς υπ φψ ωπ ςχ  

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςτȟ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÃÏÍÍÕÎ ÁÕØ 

ÈÕÉÔ ÄÅǲÃÈÅǮÔÅÒÉÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÍÉÓ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÅÌÕÉ-

ÃÉ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎ ,ÉȤ

ÓÉÅÕØ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ  ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅȢ 

,ÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÄÅǲÃÈÅǮÔÅÒÉÅ ÓÏÎÔ ÄÏÒÅǲÎÁÖÁÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÕÎ ÊÕÓȤ

ÔÉПÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ σ ÍÏÉÓ ÅÔ ÕÎÅ ÐÉÅǮÃÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

ÖÁÌÉÄÉÔÅǲȢ 

4ÒïÓÏÒ 0ÕÂÌÉÃ  

0ÌÁÃÅ ÄÕ ό ÍÁÉ 

υψυττ ,)3)%58 

/ÕÖÅÒÔÕÒÅȡ 

,ÕÎÄÉ ÅÔ ÍÁÒÄÉ ÄÅ ψÈτυ ÁǮ ρςÈ ÅÔ ÄÅ ρσÈρυ ÁǮ ρφÈ 

*ÅÕÄÉ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ψÈτυ ÁǮ ρςÈ ÅÔ ÄÅ ρσÈρυ ÁǮ ρφÈ 

&ÅÒÍÅǲ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ 

πς σρ τψ υω ππ  

).&/2-!4)/.3 02!4)15%3 

tel:0231485900
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2%#%.3%-%.4 #)4/9%. 

,Å ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÄîÓ υϊ ÁÎÓȢ )Ì ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ 

ÄȭÅǶÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÁǮ ρψ ÁÎÓ ÅÔ 

ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 

ÄÉÐÌÏǶÍÅÓȢ ,ȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÁǮ ÌÁ 

ÍÁÉÒÉÅ ÄÕ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎ ÏÕ 

ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓȡ 

¶ #ÁÒÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ä΄ÉÄÅÎÔÉÔï ÏÕ ÐÁÓÓÅÐÏÒÔ 

ÖÁÌÉÄÅ 

¶ ,ÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ Û ÊÏÕÒ 

#)-%4)N2% #/--5.!, 

4ÁÒÉÆÓ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ 

#ÁÖÅ-ÕÒÎÅ σπ ÁÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÊÁÒÄÉÎ ÄÕ ÓÏÕÖÅÎÉÒȡ ςππΌ 

#ÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÔÒÅÎÔÅÎÁÉÒÅȡ ςυπΌ 

#ÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÃÉÎÑÕÁÎÔÅÎÁÉÒÅȡ σππΌ 

$ÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÅÎÄÒÅÓ ÁÕ ÊÁÒÄÉÎ ÄÕ ÓÏÕÖÅÎÉÒȡ υπΌ 

3!,,% $%3 &P4%3 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅȡ 

σππΌ ÏÕ σρπΌ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÉÁÎÏ 

ÁǮ ÇÁÚ ÅÔ συπΌ ÄÅ ÃÁÕÔÉÏÎ Ⱦ ρΌ ÄÕ 

ÃÏÕÖÅÒÔ Ⱦ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅȡ 

συπΌ ÏÕ σφπΌ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÉÁÎÏ ÁǮ ÇÁÚ ÅÔ τππΌ ÄÅ ÃÁÕÔÉÏÎ Ⱦ 

ρΌ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Ⱦ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁÒÎÕÍ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȡ 

 ρυπΌ ÅÔ φππΌ ÄÅ ÃÁÕÔÉÏÎ 

ɉ#ÈÅǮÑÕÅ ÌÉÂÅÌÌÅǲ ÁǮ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ 4ÒÅǲÓÏÒ 0ÕÂÌÉÃɊ 
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ς ÍÁÒÉÁÇÅÓ 

υ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅ 

σ ÄÅǲÃÅǮÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 

%ÔÁÔ ÃÉÖÉÌ ςπςρ 

 

 

ρ ÍÁÒÉÁÇÅ 

υ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÏÎÔ ÌȭÅÎÆÁÎÔ 6),,%4 +ÅÌÙÏȟ 

!ÌÁÉÎȟ %ÓÔÅÂÁÎÎÅȟ -ÁÌÏÎÎ ÎÅǲ ÌÅ πυȾρρȾςπςς 

ς ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÓ ÁÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÁǮ ÌÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 

ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ 

ρ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÐÁÔÅÒÎÉÔÅǲ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ 

ÌȭÅÎÆÁÎÔ 

ς ÄÅǲÃÅǮÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 

%ÔÁÔ ÃÉÖÉÌ ςπςς 

ρ ÍÁÒÉÁÇÅ 

ψ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅ 

ρ ÄÅǲÃÅǮÓ ÈÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅ 

%ÔÁÔ ÃÉÖÉÌ ςπςσ 

%4!4 #)6), 
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$ÅǮÓ  ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÐÅÎÓÅÚ ÁǮ ÖÏÕÓ ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ Ȧ 
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#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ  

3)6/- /ÒÂÅÃɂ,Á 6ÅÓÐÉîÒÅ 

!ÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ  

6ÉÌÌÅ ÄÅ ,ÉÓÉÅÕØ  

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 3Ô -ÁÒÔÉÎ ÄÅ "ÉÅÎÆÁÉÔÅ ,Á #ÒÅÓÓÏÎÎÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÍÅÎÔ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁǮ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρπΌ ÐÁÒ ÅÎÆÁÎÔ ÅÔ ÐÁÒ ÊÏÕÒ ÏÕ υΌ 

ÐÁÒ ÅÎÆÁÎÔ ÐÁÒ ÄÅÍÉ-ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅȢ 

,Å ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ τ ÁǮ ρχ ÁÎÓ ÄÅ ωÈ ÁǮ ρχÈ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ 

ÖÅÎÄÒÅÄÉ ɉÈÏÒÓ ÊÏÕÒÓ ÆÅǲÒÉÅǲÓɊ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÌÅ ÒÅÓÔÅ 

ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ 

0ÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓȡ 

3ÅÒÖÉÃÅ *ÅÕÎÅÓÓÅ 3ÐÏÒÔ ÅÔ ,ÏÉÓÉÒÓ 

πςȢσρȢσρȢπτȢσω 

ÓÊÓÌȢÓÉÖÏÍͽÏÒÁÎÇÅȢÆÒ 

$ÅÐÕÉÓ ςπςρȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 3Ô -ÁÒÔÉÎ ÄÅ "ÉÅÎÆÁÉÔÅ ,Á #ÒÅÓÓÏÎÎÉÅǮÒÅ Á ÓÉÇÎÅǲ ÕÎÅ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ ,ÉÓÉÅÕØ ÁПÉÎ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÎÅ ÒÅǲÓÉÄÁÎÔÓ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ÉÓÉÅÕØ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅÕÒÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ σ ÁǮ ρς 

ÁÎÓ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎ ÄÅÓ σ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÅÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏȤ

ÌÁÉÒÅÓȡ 

§ ,ȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ,ÏÉÓÉÒÓ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌïÅ - τ #ÈÅÍÉÎ ÄÅ #ÏÑÕÁÉÎÖÉÌÌÉÅÒÓ ρτρππ ,ÉÓÉÅÕØ 

- πςȢσρȢφςȢχψȢφχ 

§ ,Å ÃÅÎÔÒÅ Äȭ!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ #ÒïÁÔÉÖÉÔï ÄÅ (ÁÕÔÅÖÉÌÌÅ - ρψ !ÖȢ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ ÌÅ 

#ÏÎÑÕÅǲÒÁÎÔ ρτρππ ,ÉÓÉÅÕØ - πςȢσρȢσρȢπσȢςρ 

§ ,Á -ÁÉÓÏÎ ÄÅ 1ÕÁÒÔÉÅÒ 4ÒÅÖÅÔÔ - ρω !ÖȢ 'ÅÏÒÇÅÓ 0ÏÍÐÉÄÏÕ ρτρππ ,ÉÓÉÅÕØ - 

πςȢσρȢφςȢψωȢρπ 

,ȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÖÉÁ ÌÅ ÐÏÒÔÁÉÌ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ ,ÉÓÉÅÕØȢ 

#%.42%3 $% ,/)3)23 
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!ǯ ÌÁ ПÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςπ-ςπςρȟ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ Ⱥ "ÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÄÅÓ 0ÅÔÉÔÓ ,ÏÕÐÓ Ȼ 

Á ÏÕÖÅÒÔ ÓÅÓ ÐÏÒÔÅÓȢ #Å ÌÉÅÕȟ ÑÕÉ ÅǲÔÁÉÔ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÕÎÅ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȟ ÓȭÅÓÔ 

ÍÅǲÔÁÍÏÒÐÈÏÓÅǲ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅǲÄÉÅǲ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓȢ ,ÅÓ ÌÉÖÒÅÓ ÐÏÕÒ ÁÄÕÌÔÅÓ 

ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÅǲÄÅǲÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÁПÉÎ ÄÅ ПÉȤ

ÎÁÎÃÅÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÌÉÖÒÅÓ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȢ ,Á ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅȟ ÄÅǲÓÏÒȤ

ÍÁÉÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲÅ ÁÕØ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȟ Á ÆÁÉÔ ÐÅÁÕ ÎÅÕÖÅȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÕØ ÐÉÅǮÃÅÓ ȡ ÌÁ ÐÒÅȤ

ÍÉÅǮÒÅ ÏÆÆÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ υππ ÌÉÖÒÅÓ ÁǮ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓȟ ÄÅ σ ÁǮ ρρ ÁÎÓȢ ,ÅÓ ÌÉÖÒÅÓ ÓÏÎÔ 

ÒÁÎÇÅǲÓ ÐÁÒ ÔÈÅǮÍÅ ÅÔ ÐÁÒ ÁǶÇÅȢ ,Á ÓÅÃÏÎÄÅ ÐÉÅǮÃÅȟ ÕÎ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ÓÁÌÏÎ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÄÉÓÐÏÓÅ 

ÄÅ ÃÁÎÁÐÅǲÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÕÓÓÉÎÓ ÐÏÕÒ Ⱥ ÂÏÕÑÕÉÎÅÒ Ȼ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉÔÅǲȢ #Å ÖÅÎÄÒÅÄÉ ς 

ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌÅ ÒÕÂÁÎ ÏÆПÉÃÉÅÌ Á ÅǲÔÅǲ ÔÒÁÎÃÈÅǲ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅȟ !ÎÎÅ-,ÁÕÒÅ 02%ǳȤ

6/34ȟ ÅÔ ÄÕ ÍÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÄÅ -%.%6!,Ȣ  

).&/2-!4)/.3 $% ,! #/--5.% 

$ÅǲÂÕÔ ςπςς Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÓÔ 

ÐÁÓÓÅǲ ÄÅ τχτ ÁǮ υσπ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÓÏÉÔ ρςϷ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  
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¶ %Î ÍÁÒÓ ςπςςȟ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ Á ÁÃÑÕÉÓ ÄÅÓ ÔÁÂÌÅÔÔÅÓ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓ ÐÏÒÔÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ПÉȤ

ÎÁÎÃÅǲ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÌÁ 0ÒÅǲÆÅÃÔÕÒÅ ɉτφππΌ ÓÕÒ χπχςΌɊȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ 

ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÓÏÃÌÅ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÑÕÉ ÖÉÓÅ ÁǮ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 

ÌȭÅǲÇÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÅÔ ÁǮ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÁ ÆÒÁÃÔÕÒÅ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ 

Ìȭ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅȢ 

2ÁÐÐÅÌ ÁÄÒÅÓÓÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȡ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÔÁÒÄÁÔÁÉÒÅÓȟ ÐÅÎÓÅÚ Û ÖÅÎÉÒ ÃÈÅÒÃÈÅÒ 

ÖÏÓ ÎÕÍïÒÏÓȟ ÉÌÓ ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ Ȧ  

-ÅÒÃÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÖÏÓ ÎÏÍÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÏÿÔÅ ÁÕØ ÌÅÔÔÒÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÔÅȟ ÌÉÖÒÅÕÒÓ ÅÔȾÏÕ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ 
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4ÒÁÖÁÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȡ 

¶ ςπςςȡ ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÕ (ÁÒÁÓ ÁǮ 3ÁÉÎÔ -ÁÕÒȢ 

¶ ςπςσȡ 2ÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÕÓ ÁǮ 3ÁÉÎÔ -ÁÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

¶ ςπςς-ςπςσȡ !ПÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅǲȤ

ÄÉÅǲ ÁǮ ÌÁ ÇÁÒÄÅÒÉÅ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÐÌÁÃÅǲ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÅÉÎÔÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 5Î 

ÌÏÃÁÌ Á ÅǲÔÅǲ ÁÍÅǲÎÁÇÅǲ ÁǮ ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÕ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍȤ

ÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎ ,ÉÓÉÅÕØ .ÏÒÍÁÎÄÉÅȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÊÏÉÅ ÄÅÓ ÐÅȤ

ÔÉÔÓȢ #Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ Á ÅǲÔÅǲ ÉÎÁÕÇÕÒÅǲ ÁǮ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςσȢ 

 

 

 

 

 

 

4ÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ПÉÎÁÎÃÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲȤ

ÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓȡ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎ ,ÉÓÉÅÕØ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÅÔ 

Ìȭ%ÔÁÔȡ 

§ ,Å ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÓÉÔÕÅǲ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ  

ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςσȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÎÔ ÁǮ ÕÎÅ 

ÂÏÎÎÅ ÃÁÄÅÎÃÅȢ  

§ ,Á ÒÁÄÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅȟ ÌÅ ÓÁÓ ÄȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ 

ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÖÏÎÔ ÆÁÉÒÅ ÐÅÁÕ ÎÅÕÖÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ 

ÄͻÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓȢ 

§ ,Á ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÄÅÖÁÉÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÍÁÉÓ ÌÁ 

#ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎ ,ÉÓÉÅÕØ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÅǲÎÅÒÇÅǲȤ

ÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςσȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅǲÓÕÌȤ

ÔÁÔÓ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒȢ 

§ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ ÒÅÌÁÉÓ ÒÏÕÔÅ ÄÅ &ÅÒÖÁÑÕÅÓ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ 

ÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÅǲÔÅÎÄÒÅ ÌÅ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÍÏÂÉÌÅȢ #ÅÌÌÅ-ÃÉ 

ÃÏÕÖÒÉÒÁ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ #ÒÅÓÓÏÎÎÉÅǮÒÅȟ ÌÅ "ÏÕÒÇ ÅÔ ,Å #ÏÕÄÒÁÙȢ 
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&ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄïÐÅÎÓÅÓȡ 

§ #ÈÁÒÇÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÓ      ρυφ ωππ Ό 

§ #ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ     ρψυ τωπȟρπ Ό 

§ #ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ    τχ τχυȟχπ Ό 

§ #ÈÁÒÇÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÓ      σ πππ Ό 

§ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  σρ σσφȟφτ Ό 

4/4!, &/.#4)/..%-%.4 $O0%.3%3   τςτ φτψȟ ττ Ό 

 

&ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓȡ 

§ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ     υς πφυ Ό 

§ )ÍÐÏǶÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ      ςσχ φψρ Ό 

§ $ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ     χφ ωττ Ό 

§ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ     ςτ φςρ Ό 

§ 2ÅÐÒÉÓÅ ÓÕÒ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ     ρ τψυȟψπ Ό 

§ %ØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅǲ   σρ ψυρȟφτ Ό 

4/4!, &/.#4)/..%-%.4 2%#%44%3   τςτ φτψȟττ Ό 

 

)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄïÐÅÎÓÅÓ 

§ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ɉÖÏÉÒÉÅȟ ÔÒÁÖÁÕØɊ    ρψρ ψχχȟφω Ό 

§ %ÍÐÒÕÎÔÓ       ςτ ψτπ Ό 

4/4!, ).6%34)33%-%.4 $O0%.3%3    ςπφ χρχȟφω Ό 

 

)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÔÔÅ 

§ $ÏÔÁÔÉÏÎÓ ɉ!ÇÇÌÏȟ &#46!ȢȢɊ     τ υτρ Ό 

§ %ØÃÅǲÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅǲ      φρ χςσȟψτ Ό 

§ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ   σρ σσφȟφτ Ό  

§ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ     ρπχ ψχφȟςρ Ό 

§ $ÅǲÐÏǶÔ ÄÅ ÃÁÕÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ     ρ ςτπΌ 

4/4!, ).6%34)33%-%.4 2%#%44%3    ςπφ χρχȟφω Ό 
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6/9!'% ! 0!2)3  

  

$ÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςς-ςπςσȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎ ÖÏÙÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎ ÄÅ "ÉÅÎȤ

ÆÁÉÔÅ ÄÅ ÌÁ 0ÅÔÉÔÅ 3ÅÃÔÉÏÎ ÁÕ #-ς ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ 0ÁÒÉÓȢ   

!Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ȡ  

-  6ÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ %ÉÆÆÅÌ ɉρÅÒ ÅÔ ςÅǮÍÅ ÅǲÔÁÇÅɊ  

-  0ÉÑÕÅ-ÎÉÑÕÅ ÅÔ ÂÁÌÁÄÅ ÅÎ ÂÁÔÅÁÕ ÍÏÕÃÈÅ 

ÓÕÒ ÌÁ 3ÅÉÎÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ 

ÐÁÒÉÓÉÅÎÓȢ  

  

! ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÂÁÌÁÄÅȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ ÒÅÔÏÕÒ 

ÅÎ ÂÕÓ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÅ ÌȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÌÅ ÍÕÓÅǲÅ Äȭ(ÉÓȤ

ÔÏÉÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅȢ  

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅ ÍÁÒÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÊÏÉÎÔ ÌȭÁÕÂÅÒÇÅ 

ÄÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ -)*% ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÅÔ Ù ÐÁÓÓÅÒ ÌÁ ÎÕÉÔȢ   

  

,Å ÌÅÎÄÅÍÁÉÎȟ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÌÁ #ÉÔÅǲ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ 

ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁǮ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅÔÔÅ ÄÅǲÄÉÅǲ  ÁÕØ ÅÎȤ

ÆÁÎÔÓ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÈÅǮÍÅÓ ÄÅ 

ÌȭÅÁÕȟ ÄÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅȟ ÄÕ ÃÉÎÅǲÍÁȣȟ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÒÇÏȤ

ÎÁÕÔÅ ÅÔ ÄÕ ÐÌÁÎÅǲÔÁÒÉÕÍȢ   

 

!ÐÒÅǮÓ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÅÔ ÅÎ ÅǲÍÏÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÒÅÔÒÏÕÖÅǲ 

ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÆÁÔÉÇÕÅǲÓ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅǲÔÏÉÌÅÓ ÐÌÅÉÎ ÌÅÓ ÙÅÕØȢ   

,ȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ ÔÉÅÎÔ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒȤ

ÍÉÓ ÃÅ ÖÏÙÁÇÅ  ȡ ÌÅÓ ÍÁÉÒÉÅÓȟ Ìȭ!0%ȟ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃȤ

ÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒÓȢ  



 17 

,ÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÃÙÃÌÅÓ ς ÅÔ σ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌȭÅǲÄÉÔÉÏÎ ςπςρ-ςπςς ÄÅ ÌȭÁÐÐÅÌ ÁǮ 

ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ 9ȭÁ ÐÁÓ ÄÅ  -ÁÕÖÁÉÓÅÓ 'ÒÁÉÎÅÓ Ȼ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁȤ

ÔÉÏÎ ,ÉÓÉÅÕØ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ Ⱥ ,ÅÓ ÅǲÎÅÒÇÉÅÓ ÅÔ Ìȭ%ÁÕ ȻȢ  

 

,ÅÕÒ ÍÁÑÕÅÔÔÅ Á ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÕÅ 'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ ÄÕ *ÕÒÙȢ 
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$ÉÍÁÎÃÈÅ σπ ÁÖÒÉÌ ςπςσȟ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÄÅ 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÄÅ-"ÉÅÎÆÁÉÔÅ Á ÁÃȤ

ÃÕÅÉÌÌÉ ÌÁ ψÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÁÒÄÉȤ

ÎÉÅÒÓ ÅÎ 0ÁÙÓ Äȭ!ÕÇÅȢ 5ÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄȭÅØÐÏÓÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÃÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ȡ 

ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌÅǲÇÕÍÅÓȟ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÔÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ПÌÅÕÒÓȟ ÁÍÅǲÎÁȤ

ÇÅÕÒÓ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓȟ ÖÅÎÄÅÕÒÓ ÄȭÏÂÊÅÔÓ ÄÅǲÃÏÒÁÔÉÆÓ ÏÕ ÕÔÉÌÅÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȣ ,ÅÓ 

ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÐÕ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÕØȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ȡ ÒÏÓÉÅÒÓ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅǲÐÏÑÕÅÓ ÅÔ ÖÁÒÉÅǲÔÅǲÓȟ ÁÒÂÒÅÓ ÅÔ ÐÌÁÎÔÅÓ ÑÕÉ ÅÍȤ

ÂÅÌÌÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓȟ ÐÌÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÓÏÎ ÐÏÔÁÇÅÒȟ ÐÌÁÎÔÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓȟ ÃÏÍÐÏÓÔ ÁǮ 

ÂÁÓÅ ÄÅ ÖÅÒÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÍÉÅÌȟ ÔÁÂÌÅÁÕØȟ ÂÏąǶÔÅÓ ÅÔ ÎÉÃÈÏÉÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÉÓÅÁÕØȣ )ÌÓ ÏÎÔ 

ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅǲ ÁǮ ÄÅÓ ÄÅǲÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÔÏÒȤ

ÃÈÉÓ ÅÔ ÌÁ ÐÅÉÎÔÕÒÅȢ 

,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ ςσ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςσ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÁ ÆÏÉÒÅ ÁǮ ÔÏÕÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ,ÅÓ !ÍÉÓ ÄÕ 

0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅȢ 5ÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄȭÅØÐÏÓÁÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅ ÔÅÍÐÓ 

ÍÁÕÓÓÁÄÅȢ 
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,Å ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ 2ÅÐÁÓ ÄÅÓ !ÎÃÉÅÎÓ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ Ⱥ ,Å -ÏÕȤ

ÌÉÎ ÄÕ &ÏÓÓÁÒÄ Ȼ ÓÉÔÕÅǲ τ ÒÕÅ ÄÕ &ÏÓÓÁÒÄ ÁǮ 3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎ ÄÅ "ÉÅÎÆÁÉÔÅ ÌÁ #ÒÅÓÓÏÎÎÉÅǮÒÅȢ 

5ÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄȭÁąǶÎÅǲÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲȢ )ÃÉ -ÏÎÓÉÅÕÒ                 

ÄÅ -%.%6!, ÁÕØ ÃÏǶÔÅǲÓ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ '!54)%2 ÅÔ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,/)2ȟ ÌÅÓ ÄÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÅȢ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁąǶÎÅǲÓ ɉÕÎÅ ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅɊ ÏÎÔ ÑÕÁÎÔ ÁǮ ÅÕØȟ ÃÈÏÉÓÉÓ ÌÅ ÃÏÌÉÓȢ 

#ÏÎÃÅÒÔÓ ÅǲÇÌÉÓÅ ÄÅ  

3ÁÉÎÔ -ÁÒÔÉÎ ÄÅ "ÉÅÎÆÁÉÔÅ 


